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麻生教育サービスのホームページをリニューアルオープンいたしました!!

組織のレベルアップ、個人の資質向上に繋がるコンテンツを、以前よりもわかりやすく、
ご覧いただけます。また、いまご覧いただいている医療・福祉分野の情報誌「ふくふくかわ
ら版」のバックナンバーもダウンロードできます。
詳細のお問い合わせも、ホームページから簡単に行えますので、ぜひ一度、ご覧ください!!

●オーダーメイドの講座・研修についてのご案内
●資格取得に関する研修・セミナー情報のお知らせなど

URURL : http://www.aso-education.co.jp/http://www.aso-education.co.jp/

ルオープンいたしました!!

すく、
かわ

さい!!

麻生教育サービス

　

麻
生
メ
デ
ィ
カ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
事
業
を
展

開
す
る
の
は
都
心
部
で
は
な
く
、い
わ
ゆ
る
田

舎
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
地
域
が
含
ま
れ
ま
す
。

福
山
社
長
は「
当
社
は
在
宅
で
の
介
護
サ
ー
ビ

ス
に
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、田
舎
に
行
け

ば
行
く
ほ
ど
移
動
距
離
が
長
く
な
り
、サ
ー
ビ

ス
の
効
率
が
悪
く
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。今

後
は
50
人
程
度
の
高
齢
者
向
け
住
宅（
サ
高
住

な
ど
）を
作
り
、早
め
の
住
み
替
え
を
す
す
め

る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
、相

乗
効
果
を
生
む
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

　

自
分
た
ち
が
い
ち
ば
ん
強
い
サ
ー
ビ
ス
や

ス
キ
ル
を
磨
き
、相
乗
効
果
が
高
い
よ
う
な
仕

組
み
を
考
え
て
い
く
こ
と
は
、他
所
と
の
差
別

化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

他
所
と
の
差
別
化
を
図
る
上
で
大
切
な
人

材
の
育
成
や
確
保
も
介
護
業
界
で
は
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。「
人
材
育
成
の
前
に
、ま
ず

は
人
材
確
保
が
問
題
。た
い
へ
ん
頭
が
痛
い

課
題
で
、人
材
に
は
限
り
が
あ
り
、ど
こ
も
取

り
合
い
の
よ
う
な
状
態
で
す
。最
近
は
景
気

が
上
向
き
、雇
用
環
境
が
改
善
し
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、介
護
業
界
に
と
っ
て
は
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
」と
福
山
社
長
。高

校
を
回
り
、費
用
を
負
担
し
て
介
護
の
研
修

を
受
け
て
も
ら
う
な
ど
、

人
材
確
保
に
地
道
な
努
力

を
し
て
い
ま
す
。

　

福
山
社
長
が
人
材
供
給

が
安
定
し
な
い
理
由
の
一

つ
に
あ
げ
る
の
が
、制
度

に
左
右
さ
れ
る
介
護
業
界

の
あ
り
方
で
す
。「
こ
の
業

界
は
制
度
ビ
ジ
ネ
ス
で
す

が
、そ
の
制
度
自
体
が
数

年
お
き
に
変
わ
っ
て
し
ま

う
と
将
来
的
な
ビ
ジ
ョ
ン

や
事
業
計
画
が
立
て
に
く

い
。も
う
少
し
先
が
見
通

せ
る
よ
う
な
報
酬
制
度
に

し
な
け
れ
ば
、安
定
的
な

人
材
確
保
は
難
し
い
と
思

い
ま
す
」

　

ま
た
人
材
の
教
育
に
つ

い
て
も「
き
ち
ん
と
し
た

シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
な

い
」と
指
摘
し
ま
す
。「
い

わ
ゆ
る
徒
弟
制
度
の
よ
う
な
状
態
で
、細
か

い
ノ
ウ
ハ
ウ
は
個
人
が
持
っ
て
お
り
、誰
に

つ
い
た
か
で
学
べ
る
も
の
が
変
わ
っ
て
し
ま

う
。も
う
少
し
シ
ス
テ
ム
化
し
、組
織
と
し
て

の
教
育
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」。次
回
の
改

定
に
向
け
て
、さ
ま
ざ
ま
な
要
望
が
飛
び
出

し
ま
し
た
。

　

今
回
の
介
護
報
酬
改
定
は
、実
質
的
に
マ
イ

ナ
ス
改
定
で
あ
っ
た
平
成
24
年
の
改
定
に
続

き
、全
体
で
▲
2
・
27
％
、介
護
職
員
の
処
遇
改

善
分
の
1
・
65
％
な
ど
を
含
め
、実
質
的
に
は

▲
4
・
48
％
の
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
改
定
と
な

り
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
事
業
者
に
と
っ
て

は
事
業
の
見
直
し
が
迫
ら
れ
る
内
容
と
な
り

ま
し
た
。

　

福
山
社
長
は「
介
護
報
酬
の
基
本
は
単
価×

利
用
人
数
な
の
で
、単
価
が
下
が
っ
た
の
で
あ

れ
ば
利
用
人
数
を
増
や
し
て
い
く
し
か
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
他
所
と
の
差
別
化
が
大
切
に

な
り
ま
す
」と
語
り
ま
す
。ま
た
、も
う
一
つ
の

対
策
と
し
て
あ
げ
る
の
が
加
算
を
細
か
く

拾
っ
て
い
く
こ
と
。「
加
算
に
つ
い
て
は
か
な

り
細
か
く
増
え
て
い
る
の
で
、条
件
を
一
つ
一

つ
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、取
れ
る
加
算
を
も
ら
さ

ず
取
っ
て
い
く
こ
と
で
マ
イ
ナ
ス
幅
を
圧
縮

し
て
い
ま
す
」

　

全
国
展
開
す
る
よ
う
な
大
手
の
事
業
者
で

は
、生
活
援
助
や
身
体
援
助
を
利
用
者
の
自

費
負
担
で
行
う
と
こ
ろ
が
増
え
て
き
ま
し

た
。介
護
報
酬
の
減
収
分
を
保
険
外
サ
ー
ビ

ス
で
賄
お
う
と
す
る
動
き
と
、軽
度
者
へ
の

新
総
合
事
業
を
睨
ん
だ
動
き
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
麻
生
メ
デ
ィ
カ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
事
業

を
展
開
し
て
い
る
北
九
州
や
飯
塚
地
区
で

は
、そ
の
自
費
負
担
が
難
し
い
利
用
者
も
多

数
い
ま
す
。地
域
の
実
情
に
合
わ
せ
た
取
り

組
み
が
必
要
と
い
え
ま
す
。

　
「
も
と
も
と
介
護
保
険
は
非
常
に
シ
ン
プ
ル

で
、サ
ー
ビ
ス
の
質
が
高
く
て
も
低
く
て
も
基

本
報
酬
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。今
回
の
改
定
は
基

本
報
酬
を
下
げ
、適
正
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
る
と
こ
ろ
に
加
算
と
い
う
形
で
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
を
つ
け
た
の
で
す
」と
福
山
社
長
。

参
入
障
壁
が
低
い
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
は

チ
ェ
ー
ン
化
に
よ
り
、他
分
野
の
事
業
者
が
参

入
す
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

　

事
業
者
と
し
て
最
も
重
要
な
人
材
育
成
や

教
育
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
や
サ
ー
ビ

ス
品
質
が
し
っ
か
り
し
た
と
こ
ろ
を
加
算
報

酬
で
評
価
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
あ
お
り
を
受
け
た
の
が
優
良

で
あ
っ
て
も
小
規
模
な
事
業
者
。事
業
が
立
ち

行
か
な
く
な
っ
て
撤
退
す
る
事
例
も
出
て
い

ま
す
。「
医
療
は
治
療
が
終
わ
る
こ
と
で
区
切

り
が
つ
き
ま
す
が
、介
護
は
生
活
を
支
え
る
面

も
あ
り
、長
期
的
な
運
営
視
点
が
必
要
で
す
。

今
は
コ
ス
ト
管
理
を
し
な
が
ら
、収
益
構
造
を

改
善
し
、事
業
を
成
り
立
た
せ
る
こ
と
が
重

要
。今
回
の
改
定
に
よ
り
、従
来
の
枠
組
み
の

中
で
事
業
を
組
み
立
て
て
い
た
事
業
者
に
は

厳
し
い
時
期
が
続
く
と
思
い
ま
す
」

大
幅
な
介
護
報
酬
マ
イ
ナ
ス
改
定

事
業
者
は
さ
ま
ざ
ま
に
模
索
中

将
来
性
の
あ
る
制
度
を
要
望

全
国
の
事
業
者
は
千
差
万
別

レ
ベ
ル
を
上
げ
る
意
味
合
い
も

平
成
27
年
4
月
に
実
施
さ
れ
た
介
護
報
酬
の
改
定
。今
回
の
改
定
に
対
応
し
て
、全
国
の
介
護
施
設
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を

講
じ
て
い
ま
す
。訪
問
看
護
サ
ー
ビ
ス
や
通
所
介
護
サ
ー
ビ
ス
、有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
運
営
な
ど
を
行
っ
て
い
る

麻
生
メ
デ
ィ
カ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
福
山
宣
幸
社
長
に
、自
社
で
の
取
り
組
み
な
ど
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

収
益
構
造
を
改
善
し
、厳
し
い
状
況
を
乗
り
切
る

介
護
報
酬
改
定
に
対
す
る
組
織
の
取
り
組
み

Special
Interview
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福山 宣幸さん

麻生メディカルサービス株式会社
代表取締役 社長
（公社）全国有料老人ホーム協会 理事長

［介護報酬改定の経緯］

［通所介護の費用は急増している］サービス種類別介護費用額（抜粋）

改定時期 改定率改定にあたっての主な視点

平成15年改定 ▲2.3％

3.0％

1.2％

▲0.5％［▲2.4％］
※［ ］は平成17年10月改定分
　を含む。

○自立支援の観点に立った居宅介護支援（ケアマネジメント）の確立
○自立支援を指向する在宅サービスの評価
○施設サービスの質の向上と適正化

○居住費（滞在費）に関連する介護報酬の見直し
○食費に関連する介護報酬の見直し
○居住費（滞在費）及び食費に関連する運営基準等の見直し

○介護従事者の人材確保・処遇改善
○医療との連携や認知症ケアの充実
○効率的なサービスの提供や新たなサービスの検証

○中重度者への支援強化
○介護予防、リハビリテーションの推進
○地域包括ケア、認知症ケアの確立

○在宅サービスの充実と施設の重点化
○自立支援型サービスの強化と重点化

○医療と介護の連携・機能分担
○介護人材の確保とサービスの質の評価

○サービスの質の向上
○医療と介護の機能分担・連携の明確化平成18年改定

平成21年改定

平成24年改定

平成17年改定
（H17.10施行）

（注） ・特定入所者介護サービス費及び予防給付を含む。・平成23年度において1000億円以上を表示。・介護老人福祉施設に地域密着型介護老人福祉施設は含まれていない。
・平成23年４月審査分においては、東日本大震災の影響により、介護給付費明細書等を各都道府県国民健康保険団体連合会に提出できない介護サービス事業所等や介護給付費明
細書によらない概算請求・支払いがあったものと考えられる。（資料）介護保険給付費実態報告年報（平成12年度年報はないため、表示していない。）
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（単位：億円）

平成1
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平成1
8年度

平成1
9年度

平成2
0年度
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1年度
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2年度

平成2
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16,470

12,637
12,453

7,831

2,241
1,568
1,293

5,202 認知症対応型共同生活介護

訪問看護
小規模多機能型居宅介護

通所リハ
介護療養型医療施設

福祉用具貸与

訪問介護

介護老人保健施設

介護老人福祉施設（特養）

通所介護

4,442

3,948
居宅介護支援
短期入所生活介護
特定施設

3,908
3,681
3,581

出典：社会保障審議会 介護給付費分科会（第100回）「介護制度を取り巻く状況」より

出典：社会保障審議会 介護保険部会（第46回）「介護保険制度を取り巻く状況等」より
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を
た
ど
り
、サ
ー
ビ
ス
の
質
も
低
下
し
、結

果
と
し
て
事
業
は
縮
小
の
道
を
た
ど
る
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

人
事
制
度
は
構
築
す
る
こ
と
よ
り
も
運

用
す
る
こ
と
に
労
力
を
要
し
ま
す
。こ
こ
に

一
時
し
の
ぎ
の
形
式
的
な
要
件
整
備
の
落

と
し
穴
が
あ
り
ま
す
。「
要
件
」と
い
う
制
度

上
の
課
題
を
ど
う
ク
リ
ア
す
る
か
、な
ぜ
ク

リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
の
本
質
を

は
き
違
え
て
は
、結
局
は
意
味
の
な
い
も
の

と
な
る
で
し
ょ
う
。な
ぜ
、教
育
制
度
を
充

実
し
た
り
、能
力
評
価
を
し
た
り
、賃
金
の

設
定
を
す
る
の
か
。こ
の
成
否
は「
経
営
者

の
意
志
」に
か
か
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ

た
点
か
ら
も
人
事
制
度
の
構
築
の
目
的
と

し
て
経
営
者
の
考
え
を
明
確
に
し
て
打
ち

出
す
こ
と
を
主
眼
と
し
て
考
え
る
こ
と
が

基
本
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

〈
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
目
的
〉

①
就
労
目
的
の
明
確
化

②
人
材
育
成
・
教
育
訓
練
の
目
的
の
明
確
化

③
復
職
・
転
職
者
の
負
荷
を
軽
減
し
、キ
ャ
リ

　

ア
形
成
を
支
援

　

社
会
福
祉
法
人
の
職
務
は
労
働
集
約
的

な
特
徴
を
持
っ
て
い
ま
す
。職
務
の
大
部
分

は
、人
の
領
域
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

そ
し
て
収
入
の
大
部
分
を
人
件
費
に
再
配

分
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
点

か
ら
見
て
も
人
材
の
雇
用
管
理
、就
業
管

理
、賃
金
管
理
、人
間
関
係
管
理
、安
全
衛
生

管
理
、労
使
管
理
、教
育
訓
練
管
理
、人
事
異

動
管
理
、退
職
管
理
な
ど
人
の
分
野
の
多
岐

に
わ
た
る
問
題
を
処
理
す
る
人
事
制
度
管

理
は
、経
営
管
理
上
、最
重
要
テ
ー
マ
で
あ

る
の
で
す
が
、す
で
に
雇
用
し
て
い
る
職
員

に
対
す
る
問
題
で
あ
る
こ
と
も
あ
っ
て
、後

回
し
に
さ
れ
る
こ
と
が
多
々
あ
る
よ
う
で

す
。経
営
者
の
意
識
と
し
て
、人
事
管
理
は

重
要
だ
と
頭
で
は
理
解
は
し
て
い
て
も
、

「
緊
急
性
の
意
識
は
低
い
」な
ど
意
識
の
ズ

レ
に
よ
り
、有
効
な
手
段
が
実
行
さ
れ
な
い

状
況
が
続
い
て
は
、組
織
全
体
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
は
望
め
ま
せ
ん
。（
＝
定
着

率
の
低
減
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
図
れ
な
い
・

サ
ー
ビ
ス
の
質
が
向
上
し
な
い
等
、負
の
サ

イ
ク
ル
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
）

　

人
事
制
度
は
経
営
に
直
結
す
る
大
き
な

問
題
で
す
。介
護
職
員
処
遇
改
善
交
付
金
の

要
件
と
し
て
設
け
ら
れ
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

策
定
を
契
機
と
し
て
、各
法
人
に
お
け
る
人

事
制
度
に
つ
い
て
、あ
ら
た
め
て
経
営
全
体

か
ら
人
の
問
題
を
再
考
す
る
機
会
と
捉
え

る
こ
と
を
ぜ
ひ
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

周
知
の
と
お
り
、雇
用
や
人
材
育
成
に
関

し
て
、助
成
金
と
い
う
形
で
国
が
支
援
す
る

制
度
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。平
成
27
年
４

月
か
ら
は
、「
従
業
員
の
育
成
に
取
り
組
む

事
業
主
へ
の
支
援
を
拡
充
す
る
」と
い
う
こ

と
で
、厚
生
労
働
省
か
ら
の
案
内
が
発
表
さ

れ
ま
し
た
。

　

特
に
、●
企
業
内
人
材
育
成
推
進
助
成
金

の
創
設 

●
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
の

拡
充
●
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
助
成
金（
人
材
育

成
コ
ー
ス
）の
拡
充
な
ど
に
注
目
し
、ど
の

よ
う
に
活
用
で
き
る
か
を
検
討
さ
れ
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

介
護
職
員
の
人
材
確
保
難
が
社
会
問
題

と
な
り
、平
成
21
年
の
介
護
報
酬
改
定
及
び

平
成
21
年
度
補
正
予
算
に
お
い
て「
介
護
職

員
処
遇
改
善
交
付
金
」が
設
け
ら
れ
、対
応

策
が
講
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

当
時
か
ら
、介
護
職
員
の
人
材
不
足
の
原

因
と
し
て
、賃
金
を
は
じ
め
と
す
る
待
遇
の

低
さ
や
、職
場
の
人
間
関
係
、人
事
評
価
の

妥
当
性
の
低
さ
、さ
ら
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

が
望
み
に
く
い
職
場
で
あ
る
こ
と
等
が
共

通
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、こ
う
し

た
状
況
に
変
化
は
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

●
人
事
制
度
は
目
的
で
は
な
く
手
段

　

手
段
と
し
て
の
人
事
制
度
に
意
識
を
集
中

す
る
の
で
は
な
く
、そ
の
目
的
を
し
っ
か
り

と
認
識
し
た
上
で
、人
事
制
度
の
整
理
・
構
築

を
図
っ
て
い
か
ね
ば
、本
来
の
目
的
は
達
成

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
認
識

す
べ
き
と
考
え
ま
す
。「
手
段
」と
し
て
の
手

法
を
あ
れ
こ
れ
研
究
し
、実
践
し
て
も
本
来

の
課
題
解
決
に
は
繋
が
り
ま
せ
ん
。

　

現
在
、示
さ
れ
て
い
る
算
定
要
件
を
ク
リ
ア

す
る
た
め
の
手
段
に
意
識
を
向
け
、策
を
講
じ

る
の
で
は
な
く
、人
事
制
度
の
構
築
・
再
構
築

を
目
的
と
す
る
こ
と
が
、本
来
の
経
営
改
革
に

繋
が
る
と
い
う
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
ょ
う
。

　

長
年
の
課
題
で
あ
る「
介
護
職
員
の
定
着

率
」や「
介
護
職
の
地
位
向
上
」等
々
の
課
題

解
決
は
、介
護
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
、福
祉

の
向
上
と
直
結
す
る
も
の
で
す
。職
員
の

キ
ャ
リ
ア
形
成（
生
き
方
・
働
き
方
）の
考
え

方
も
時
代
と
共
に
変
化
し
て
い
る（
図
表
１
）

こ
と
も
考
え
る
と
、い
つ
ま
で
も
運
営
の
都

合
に
よ
っ
て
本
質
を
見
失
っ
た
策
に
走
る
こ

と
は
、一
時
し
の
ぎ
は
で
き
て
も
、将
来
に
わ

た
っ
て
の
発
展
や
生
き
残
る
こ
と
は
難
し
く

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

●
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

　

職
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
根
幹
と

し
て
、「
介
護
者
教
育
の
充
実
」そ
し
て「
介

護
職
員
の
処
遇
の
改
善
」が
あ
り
ま
す
。さ

ら
に
、そ
の
教
育
を
受
け
た
人
材
の
供
給
体

制
を
業
務
の
標
準
化
な
ど
に
よ
り
整
え
る

こ
と
で
す
。（
図
表
２
）

　

そ
し
て
、仕
組
み
と
し
て
介
護
人
材
の
目

的
意
識
、目
標
意
識
を
高
め
、い
か
に
自
ら

の
職
務
ス
キ
ル
や
担
当
職
務
の
レ
ベ
ル
を

上
げ
て
い
く
か
、と
い
う
こ
と
に
対
す
る
関

心
が
高
ま
る
よ
う
に
し
、結
果
と
し
て
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
に
繋
が
る
よ
う
に
し
ま
す
。

　

事
業
体
が
小
規
模
な
場
合
、キ
ャ
リ
ア
パ

ス
を
構
築
す
る
に
当
た
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な

課
題
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、し
か
し
な

が
ら
、今
回
の
算
定
要
件
等
で
求
め
ら
れ
る

も
の
は
最
低
限
の
ラ
イ
ン
で
す
。実
行
が
難

し
い
と
捉
え
る
の
で
は
な
く
、処
遇
改
善
施

策
と
い
う
面
で
、各
事
業
体
に
お
い
て
個
々

の
状
況
や
背
景
に
合
致
し
た
多
く
の
取
り

組
み
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。何

も
し
な
け
れ
ば
、定
着
率
は
改
善
さ
れ
ず
、

全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
低
下
の
一
途

経
営
に
お
け
る

人
事
制
度
と
し
て
の
位
置
づ
け

助
成
金
の
活
用

前田 優一さん
NPO法人キャリア・ラボ 理事長

長年、学校法人・社会福祉法人の運
営に携わると同時に、2000年から
幼稚園・保育園のコンサルと共に、
NPO法人の運営支援を行う。現在
は、NPO法人運営支援の他、福祉
サービス事業全般のコンサルティ
ングを中心に活動。2012年～熊本
県さわやか長寿財団「高齢者の社会
活動参加推進講座」を担当。2012
年 福岡県70歳現役応援センター
のセミナー講師を務め、2014年～
福岡県明るい介護職場づくり塾・支
援アドバイザーを担当。
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介
護
職
員
処
遇
改
善
加
算
の
拡
大
に
よ
る
、加
算
の
算
定
要
件
の
柱
と
な
る「
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
要
件
」を
、形
式
的
に
文
章
で
定
め
た
だ
け
で
は
、

職
員
の
定
着
等
に
は
繋
が
り
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、真
の
目
的
は
達
成
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。平
成
27
年
度
介
護
報
酬
改
定
か
ら
数
ケ
月
が
経
ち
ま
し
た
が
、

今
一
度
、キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
算
定
要
件
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
た
意
味
を
考
え
る
こ
と
か
ら
、各
々
の
経
営
改
革
の
方
向
性
が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

介
護
報
酬
改
定
に
お
け
る
人
材
育
成

目
標
は
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
策
定
、目
的
は
経
営
改
革

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
策
定
が
業
務
改
革

そ
の
も
の
で
あ
る

（図表１）企業と労働者の意識の変化

高度成長期 バブル期 現　  代

●●過去の財産に頼る
●親世代援助
●中長期的な就労目的
　を持たず、生活維持の
　ために就労
●個々の生活や趣味を
　重視

●拡大よりも、事業の
　維持や緩やかな成長
　を目的とする

●能力により多様な
　可能性を夢みて就労

●事業の成長や拡大を
　めざす

●就労を当然の義務
　として捉える

●終身雇用が前提
●勤続年数により昇給
●事業拡大により新しい
　ポスト創出
●企業の繁栄と勤続が
　セット

社会全体の生活水準の
維持・向上を図る（経済
の成長）ためには　

★就労者が意欲を持ち
  就労することが不可欠

（図表２）標準化と頻度の２軸による業務分類　
（引用：日本生活協同組合連合会報告書から）

非日常型業務（突発事象） 日常業務（常在事象）

定
形
型

非
定
形
型

頻度が少ないが、手順が明確であり、
作業時間が比較的固定で見込めるもの

日常的に発生し、手順が明確で比較的
誰でも同様にでき、作業時間を固定で
見込めるもの

❶一般的非正規職員

日常的に発生し、一定の手順が存在
するが、判断や熟練を要するもの

❷素養ある正規職員

頻度が少なく、突発的に発生し、
処理に判断を要し熟練が必要なもの

❹熟練正規職員

❸一般的正規職員

【受給額のシュミレーション】（一部紹介）

短
時
間
正
規
職
員・契
約
職
員

名    称 活用の概要 助成額

企業内人材育成
促進助成金

上記の両方の制度の導入・実施も可

1人評価するごとに 50,000円（10人までが上限）
（例）50,000円×3人＝150,000円

※助成金の詳細については、厚生労働省のホームページ等をご覧ください。

●職業能力評価制度
自社の仕事を行うのに必要な職業能力を体系的に
整理し、評価を行うために作成した職業能力評価
制度に沿って、社員の能力評価を実施。

1人評価するごとに 50,000円（10人までが上限）
（例）50,000円×3人＝150,000円

●キャリアコンサルティング制度
ジョブ・カードを活用したキャリア・コンサルティング
制度を導入。導入した制度に沿って、社員にキャリア・
コンサルティングを実施。

導入で
50万円
実施で
1人あたり
5万円

導入で
30万円
実施で
1人あたり
5万円

企 

業

労 

働 

者



福
岡
市
地
域
福
祉
人
材
養
成
事
業

可
能
な
限
り
住
み
慣
れ
た
地
域
で
生
活
す
る
こ
と
を

実
現
す
る
た
め
に 

支
え
合
い
、助
け
合
え
る

仕
組
み
づ
く
り
│ 

福
岡
市
２
地
域
の
場
合

ＲＥＰＯＲＴ

5VOL.956 VOL.95

　

介
護
保
険
制
度
の
改
正
に
と
も
な
い
、平

成
29
年
4
月
か
ら
市
町
村
の
責
任
で
高
齢

者
に
対
す
る
介
護
予
防
や
生
活
支
援
サ
ー

ビ
ス
を
実
施
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。既
存

の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
は
高
齢
者
の
在
宅
生

活
を
支
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、地
域

が
生
活
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
で
き
る
よ
う
に

な
る
こ
と
が
望
ま
れ
て
い
ま
す
。い
わ
ゆ
る

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
地
域
で
ど
の

よ
う
に
構
築
し
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。

　

福
岡
市
で
は
地
域
で
支
え
合

い
、助
け
合
う
仕
組
み
づ
く
り
を

実
践
す
る
た
め
の「
地
域
福
祉
人

材
養
成
事
業
」を
実
施
し
ま
し

た
。地
域
の
中
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
を
始
め
る
き
っ
か
け
に
な
る

よ
う
な
事
業
づ
く
り
を
地
域
住
民

と
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

す
。地
域
の
仲
間
づ
く
り
の
強

化
、地
域
資
源
の
発
見
、情
報
交

換
と
情
報
共
有
が
な
さ
れ
、自
ら

手
を
挙
げ
て
事
業
の
実
施
が
で
き

る
グ
ル
ー
プ
が
生
ま
れ

る
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。地
域
に
必
要
な

モ
ノ
や
コ
ト
を
住
民
自

身
が
考
え
、働
き
か
け
、

実
現
さ
せ
て
い
く
力
を

養
成
す
る
も
の
で
す
。

　

福
岡
市
内
で
高
齢
化

が
進
ん
で
い
る
２
つ
の

地
域（
西
区
女
原
・

中
央
区
大
名
２
丁

目
３
町
内
）で
実
施
。

西
区
女
原
は
都
市

近
郊
の
農
村
的
集
落
の
特
性
を
残
す
地
域

で
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
結
び
つ
き
は
強
い
が
、

新
た
な
開
発
地
域
に
入
居
し
て
き
た
新
住
民

と
の
交
流
が
な
い
と
こ
ろ
。大
名
２
丁
目
は

商
業
施
設
や
公
共
施
設
が
集
積
し
、利
便
性

も
良
い
た
め
事
業
者
が
多
く
、町
内
会
活
動

の
維
持
が
難
し
く
、単
身
高
齢
者
が
多
い
と

こ
ろ
で
す
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
い
ず
れ
も
4
回
ず

つ
、地
域
の
人
た
ち
と
お
互
い
に
対
話
を
重

ね
、地
域
で
必
要
な
活
動
ア
イ
デ
ア
を
出
し

合
っ
て
論
議
、具
体
化
し
て
、4
回
目
に
事

業
を
実
際
に
や
っ
て
み
ま
す
。西
区
女
原
で

は
、地
域
の
高
齢
者
と
子
ど
も
た
ち
が
顔
見

知
り
に
な
り
、互
い
に
名
前
を
覚
え
る
こ
と

を
目
的
に「
女
原
塾
」を
開
催
。料
理（
だ
ご

汁
）、将
棋
、お
手
玉
づ
く
り
、公
園
で
ひ
ま

わ
り
鬼
や
野
球
な
ど
を
し
て
一
日
を
過
ご

し
ま
し
た
。大
名
２
丁
目
は
、単
身
者
が
多

い
こ
と
も
あ
り
地
域
の
中
で
顔
見
知
り
を

つ
く
る
こ
と
を
目
的
に「
大
名
２
丁
目
カ

フ
ェ
」を
実
施
。会
場
は
都
心
の
特
長
を
生

か
し
て
ド
コ
モ
ラ
ウ
ン
ジ
福
岡
の
一
角
で
、

保
健
師
に
よ
る
認
知
症
予
防
の
話
と
健
康

体
操
の
講
座
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。

　

２
地
域
と
も
住
民
が
考
え
、論
議
し
て
事

業
化
し
ま
し
た
。自
治
体
が
考
え
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
は
な
く
、自
分
た
ち
が
住
む
地
域
の

課
題
、資
源
を
お
互
い
に
共
有
し
て
解
決
し

て
い
く
地
域
力
の
養
成
が
大
切
で
す
。

NPO法人アジアン・エイジング・
ビジネスセンター
上席研究員

佐々木 喜美代さん

「大名2丁目カフェ」では保健師による健康体操の指導も実施

タブレットの使い方教室も好評だった
「大名2丁目カフェ」

子どもと大人が一緒になって遊んだ「女原塾」の一コマ

「女原塾」では子どもたちと一緒に
昼食を作って食べました

　

4
月
の
介
護
報
酬
改
定
で
、介
護
老

人
福
祉
施
設
に
つ
い
て
は
、1
0
0
人

定
員
施
設
で
年
ベ
ー
ス
最
大
1
2
0
0

万
円
以
上
の
減
益
と
な
る
場
合
が
あ

る
。こ
の
減
益
幅
を
少
し
で
も
圧
縮
す

る
た
め
に
は
、日
常
生
活
継
続
支
援
加

算
等
を
確
実
に
算
定
で
き
る
よ
う
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。例
え
ば
看
取
り

介
護
加
算
は
、減
益
分
を
補
う
額
に
は

程
遠
い
額
で
あ
る
と
は
い
っ
て
も
、看

取
り
介
護
を
き
ち
ん
と
行
う
こ
と
に

よ
っ
て
、終
末
期
と
い
う
理
由
だ
け
で

医
療
機
関
に
入
院
す
る
必
要
が
な
く
な

る
と
い
う
意
味
が
あ
る
。な
ら
ば
国
が

構
築
を
求
め
る
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

積
極
的
に
構
築
し
算
定
し
て
い
く
べ
き

で
あ
る
。経
口
維
持
加
算
も
、食
事
の
観

察
と
会
議
を
行
う
こ
と
等
で
、造
影
検

査
を
行
わ
ず
と
も
、従
前
の
加
算
Ⅱ
よ

り
高
い
新
加
算
Ⅰ
を
算
定
で
き
る
の

で
、必
要
な
人
に
は
確
実
に
算
定
で
き

る
体
制
を
整
え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
に
つ
い
て
は
年
平

均
利
用
者
が
1
名
増
え
れ
ば
2
5
0
万

円
以
上
の
増
益
が
見
込
め
る
。そ
の
た

め「
空
床
利
用
型
」と「
併
設
専
用
ベ
ッ

ド
型
」の
両
方
の
指
定
を
受
け
稼
働
率

を
高
め
る
必
要
が
あ
る
。従
前
ま
で
の

稼
働
率
が
1
0
0
％
に
近
い
施
設
で

も
、基
準
緩
和
に
よ
り「
利
用
者
の
状

態
や
家
族
等
の
事
情
に
よ
り
、介
護
支

援
専
門
員
が
緊
急
や
む
を
得
な
い
と
認

め
た
場
合
な
ど
の
一
定
の
条
件
下
に
お

い
て
は
、専
用
の
居
室
以
外
の
静
養
室

で
の
受
入
れ
を
可
能
と
す
る
。」と
さ

れ
た
ル
ー
ル
を
利
用
す
る
べ
き
だ
。こ

れ
は
シ
ョ
ー
ト
ベ
ッ
ド

が
満
床
時
に
、静
養
室

の
ベ
ッ
ド
を
利
用
で
き

る
と
い
う
意
味
だ
か

ら
、実
質
シ
ョ
ー
ト

ベ
ッ
ド
の
増
床
で
あ

り
、こ
れ
に
よ
る
利
用
者
数
増
を
目
指

す
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。さ
ら
に

シ
ョ
ー
ト
は
退
所
し
た
日
に
、新
た
に

利
用
す
る
人
が
同
じ
ベ
ッ
ド
を
使
う

場
合
に
は
、利
用
時
間
が
重
複
し
な
い

こ
と
を
条
件
に
、1
ベ
ッ
ド
で
2
人
分

の
費
用
算
定
が
可
能
な
の
で
あ
る
か

ら
、で
き
る
だ
け
退
所
ベ
ッ
ド
に
、そ

の
日
の
う
ち
に
別
の
シ
ョ
ー
ト
利
用

者
の
受
け
入
れ
を
行
う
と
い
う
意
識

を
高
め
る
こ
と
で
収
益
は
上
が
る
可

能
性
が
あ
る
。

　

ど
ち
ら
に
し
て
も
今
後
の
施
設
経

営
は
、ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
は
な
く
、コ

ス
ト
計
算
を
き
ち
ん
と
行
っ
た
管
理

が
不
可
欠
に
な
る
。加
算
を
算
定
す
る

た
め
に
、算
定
で
き
る
費
用
以
上
の
コ

ス
ト
を
か
け
て
は
意
味
が
な
く
、売
り

上
げ
目
標
を
年
単
位
、月
単
位
、週
単

位
、日
単
位
で
考
え
て
、そ
こ
に
到
達

す
る
た
め
に
何
が
必
要
で
、何
を
削
減

す
る
の
か
を
考
え
て
い
か
ね
ば
な
ら

な
い
。加
え
て
今
後
は
、保
険
制
度
外

の
収
益
事
業
を
同
時
並
行
的
に
行
っ

て
収
益
を
確
保
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。さ
ら
に
職
員
確
保
の
課
題

解
決
、そ
の
た
め
の
職
場
環
境
づ
く
り

が
加
わ
っ
て
く
る
の
だ
か
ら
、管
理
者

が
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は

山
ほ
ど
あ
る
。

4
月
の

人
福
祉
施

定
員
施
設

万
円
以
上

る
。こ
の

る
た
め
に

算
等
を
確

CCCCoooolllluuuummmmnnnn    
vvvvoooollll....5555介介

護
保
険
改
定
に
つ
い
て

│
生
き
残
り
の
た
め
の
施
設
経
営
と
は

の
施
設
経
営
と
は
？

特別養護老人ホーム 
緑風園総合施設長／執筆家

菊地 雅洋氏　　

1960年生まれ。社会福祉法人 
登別千寿会 理事、特別養護老
人ホーム緑風園・デイサービス
センター緑風園・緑風園居宅介
護支援事業所 総合施設長、特定
医療法人社団千寿会 理事、登別
市介護認定審査会委員など多数
兼職。社会福祉士・介護支援専
門員。ブログ「masaの介護福祉
情報裏板」が好評で、講演や連
載の執筆なども多数。著書に
「人を語らずして介護を語るな
～ masaの介護福祉情報裏板」
（ヒューマン・ヘルス・システム
社）など。

み
ょ
う
ば
る
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　日本在宅介護協会は介護サービス事業の質的向上と充
実、および民間事業者の健全な発展を促し、高齢化社会に寄
与することを目的に設立されました。北海道から沖縄まで
支部があり、全国で大手事業者など約250社が参加してい
ます。各地域でさまざまな活動をしており、今回の「介護
ニュービジョンセミナー」は業界についての最新の情報発
信と浸透を目的としています。
　第3回目は、まず最初に日本在宅介護協会九州・沖縄支部

長の柳倫明氏（麻生介護サービス）
から挨拶があり、本日の開催目的な
どについて説明がありました。
　続いて第1部「福岡県における今
後の福祉人材確保への取組みにつ
いて」と題して、福岡県保健医療介
護部高齢者

地域包括ケア推進課介護人材係長の
橋本英雄氏より、福岡県の現状につ
いての講演がありました。高齢者が
増え、介護サービスのニーズが高ま
る中、人材不足が深刻化する今後に

ついて報告するとともに、福岡県におけるさまざまな施策
について説明がありました。

　休憩をはさんでの第2部は、一般社団法人シルバーサービ
ス振興会企画部長の久留善武氏が登壇。「2015年に向けた
介護事業の環境変化と介護人材確保
における諸課題 ～質の高い介護サー
ビスの安定的な供給に向けて～」とい
うテーマで講演が行われました。
　久留氏は介護人材をとりまく現状
を分かりやすく解説しながら、今後の
人材確保のための国の総合的な計画
について言及。法改正などの転換点を迎えながらも、まだま
だ課題の多い現状が浮き彫りとなりました。また介護プロ
フェッショナルキャリア段位制度についても解説があり、
今後の活用が期待されます。
　同協会は年々参加事業者が増えています。増加する事業
者に合わせて、九州・沖縄地区では福岡県以外でのセミナー
開催を考えています。手始めとして年内には熊本県で開催
される予定です。同協会は今後も介護サービス業界の向上
を目指して活動していく方針です。

第第３回介護ニュービジョンセミナー

●問合せ先／麻生介護サービス　TEL092-452-7770

一般社団法人  日本在宅介護協会  九州・沖縄支部

介護業界における課題「人材確保」について講演

第3回目を迎えた日本在宅介護協会九州・沖縄支部の「介護ニュービジョンセミナー」が福岡市で開催されました。
去る7月17日に開催された今回は、業界が抱える深刻な課題の一つである「人材の確保」について、
解決のヒントを探ろうと2つの講演が行われました。その様子をレポートします。

キャリア段位制度の効果的な活用方法も

柳 倫明氏

橋本 英雄氏

久留 善武氏

まだまだ厳しい暑さが続いておりますが、皆様いかがお過ごしでしょうか。
今号から編集後記を担当することになりました田口です。介護暦15年。思うところ
を気ままに書き記して参ります。
　さて、報酬改定に揺れる介護業界ですが、嘆いても何も変わりません。こんな時は、
じっと「動かない」のも選択肢です。しかし世の中は常に前に進んでいますから、
「動かない」ことは「後退」を意味します。こういう時こそ工夫が生まれ、新しい道が開
けるチャンスです! こんな時こそ皆で知恵を出し合い、結束が強まるチャンスです!!
田口の一言…「ノーアタック、ノーチャンス！ピンチピンチ♪チャンスチャンス♪
ランランラン♪」
　今後ともどうぞよろしくお願いいたします。 田口 幹生

麻生教育サービス株式会社
医療福祉事業部 人材育成支援課 教務主任

ところ

な時は、
すから、
道が開
です!!
ンス♪

田口 幹生

麻生教育サービス株式会社
医療福祉事業部 人材育成支援課 教務主任

編　集　後　記


